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Cuando hablamos de la produccién de materiales educativos para la educacién a distan-
cia es clave contemplar que su disefo pase por un tratamiento progresivo, fruto de un
proceso de construccion colectiva. Para ello, es fundamental que desde la gestidn se esta-
blezcan equipos de trabajo para elaborar, construir, revisary evaluar los materiales antes de
que estén disponibles para los estudiantes. Asi, los materiales educativos se enriquecen con
diferentes enfoques disciplinares.

En articulos anteriores de Miscelaneas Educativas se compartieron algunas claves para la
elaboracién de materiales educativos en la educacién a distancia donde se abordaron las
principales caracteristicas del proceso de producciéon de materiales didacticos en el con-
texto de la Universidad Blas Pascal (UBP), asi como la importancia del aporte comunicacio-
nal en este proceso. Destacamos dos que resultan fundamentales para la experiencia que
compartimos, por un lado, la incorporacién de multiplicidad de recursos y lenguajes y, por
otro, la relevancia del disefio grafico como aporte clave.

Aqui queremos compartir la experiencia de la produccién de un material didactico para la
educacion a distancia en el médulo de Innovacion Educativa de la Maestria en Gestidn de
la Educacién en Entornos Digitales de la uBP. Nos parece interesante socializar la experien-
cia en tanto que puede servir de inspiracion para quienes opten por emprender recorridos
similares.

La idea fue buscar un formato que resultara pertinente para mostrar distintas voces de
especialistas que trabajan actualmente en la gestion de la innovacién educativa.

En el estudio de la innovacién, y sobre todo la innovacién educativa, existen diferentes
expertos que desde sus experiencias contextualizadas realizan aportes al campo. En este
contexto, no es recomendable cerrarse en definiciones, sino mas bien dar a conocer expe-
riencias y conceptualizaciones que se van construyendo.

Compartimos aqui la experiencia de elaboracidn de este material didactico, las claves para
desarrollarlo, disefiarlo y producirlo de manera que integre una diversidad de lenguajes
como el visual y el sonoro. ;Qué resultd fundamental para este proceso de produccion?

Seleccion del contenido: A los fines de enfocar la produccién resulta fundamental definir
el contenido que se quiere abordar. En este caso, el tema tenia que ver con la polisemia del
concepto de innovacién educativa y con diferentes maneras de gestionarla en entornos
digitales.

Planificacion de la propuesta: En el proceso de innovacién es central tener en claro el obje-
tivo del recurso innovador y qué se pretende que los estudiantes puedan lograr a partir del
trabajo con dicho material. En este caso, pensar en un material interactivo para analizar
diferentes perspectivas sobre la innovacién educativa, implicé pensar en diferentes recorri-
dos que el estudiante podria transitar.
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Diversidad de voces: Esta produccion pretendia dar a conocer a los estudiantes las perspec-
tivas de profesionales que actualmente se abocan a la innovacién educativa en diferentes
instituciones y contextos, que pudieran compartir experiencias concretas y recomendacio-
nes para quienes estan en procesos formativos. Los referentes entrevistados fueron Ale-
jandro Gonzalez (Director general de Educacién a Distancia de la Universidad Nacional de
la Plata), Mariana Ferrarelli (Coordinadora del Observatorio de Innovacién Educativa de la
Universidad ISalud) y Marco Serrato (Rector asociado en la Universidad de Chicago). Todos
ellos aportaron su perspectiva de la innovacion y compartieron sus propias experiencias, asi
como lecturas ampliatorias que pudieran consultar los estudiantes.
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Blas Pascal Médulo: Innovacién Educativa

La innovacion en Perspectiva

Los invitamos a conocer las perspectivas sobre innovacion de tres referentes del
campo. Para comenzar el recorrido clickea en una pregunta o especialista:

;Cudles serian paravos los Tres razones por las cudles Dos competencias claves Un consejo/recomendacion Describa un caso de éxito
cuatro pilares parala consideras que es que deben desarrollar para quienes estan interesados de innovacion en la gestion

innovacion en la gestion de fundamental innovar en las quienes gestionan la en la gestion de la innovacion de proyectos educativos en
proyectos educativos? instituciones educativas innovacién educativa en entornos digitales entornos digitales

Alejandro Gonzélez Mariana Ferratelli Marcos Serrato
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Material producido en base 3 Schwartzman, G. Odetti, Vy Mililio, C. (2015). 5

Contenido: Planificar las preguntas para las tres entrevistas resulté una tarea primordial ya
que desde las preguntas se orientara, de una manera reflexivay dinamica, la forma de abor-
dar el estudio de la problematica. Se les solicit6 a los entrevistados abordar los siguientes
topicos:

¢Cudles serian para vos los 4 pilares para la innovacion en la gestion de proyectos educativos?
Tres razones por las cudles consideras que es fundamental innovar en las instituciones educativas.
Dos competencias claves que deben desarrollar quienes gestionan la innovacion.

Un consejo/recomendacion para quienes estan interesados en la gestion de la innovacion educa-
tiva en entornos digitales.

5. Uncaso de éxito de innovacion en la gestion de proyectos educativos en entornos digitales que con-
sideres relevante compartir.

N =

Forma: Seleccionado el contenido, definidos los referentes y los ejes sobre los que traba-
jarian, se planted el desafio de cémo organizar y disefiar el material didactico para que
pudiera haber coherencia entre la tematica y la organizacién interactiva de los diferentes
elementos. También se definié qué herramienta resultaria mas potente para poder repre-
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sentar el contenido en cuestion. Para ello, tomamos como referencia un material realizado
por el equipo del Proyecto de Educacién y Nuevas Tecnologias (PENT) de Flacso Argentina
en el que se recuperan una diversidad de voces sobre la relacién entre educacién y Tic. Esta
produccién nos parecié una creativa y didactica forma de acercar a estudiantes y docentes
diversas perspectivas sobre una tematica de interés. En este sentido, el trabajo interdiscipli-
narioy dialégico fue fundamental para poder llevar a cabo el material.

Recorridos no lineales: Para la produccién teniamos en claro que queriamos que el estu-
diante pueda tomar decisiones sobre cdmo navegar el material. Por ello, se procuré generar
un material que posibilite a los estudiantes acceder a las respuestas de los referentes desde
dos lugares: desde la pregunta especifica o bien, desde la entrevista completa al autor. Se
parte de laimportancia de otorgaral estudiante espacios de libertad para elegir el recorrido.

Trabajo en equipo de manera colaborativa: La elaboracion de un recurso didactico implica
la confluencia de profesionales de diferentes origenes y con miradas diversas. El apoyo téc-
nico profesional al docente para que su propuesta responda a las necesidades pedagdgicas
comunicacionales y de disefio visual e interactivo y la confluencia de todos los intervinien-
tes ayudan claramente al resultado positivo. En este caso particular, resulté fundamental
el didlogoy el analisis de diferentes alternativas concretas para lograr la produccion final.

El disefo centrado en el estudiante: Al momento de elaborar el material se procuré que el
estudiante pueda seleccionar, pueda avanzary retroceder conforme a sus intereses y ritmos
de estudio.

Apoyo institucional: Partimos de la premisa de que toda innovacién pedagdgica requiere
apoyoy lineamientos institucionales. En este sentido, en este proceso de produccion resultd
fundamental contar con una definicién institucional que alenté el proceso de innovacién y
lo hizo posible.

El relato de esta experiencia de trabajo colaborativo e interdisciplinario para producir un
material didactico que integre una diversidad de lenguajes nos parecié importante para
alentar la produccion de otros con caracteristicas similares. Es por ello que es tan valioso
que equipos y profesionales de todas las instituciones socialicen y compartan sus produc-
cionesy experiencias. Sin lugara duda, esto posibilita pensar nuevas ideas y generar nuevos
espacios de reflexion.

Es fundamental en este proceso poder articular el trabajo de especialistas en torno a una
idea clara que debe poder materializarse en equipo, asi como contar con una definicién ins-
titucional que aliente lainnovaciony la promueva.
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